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I. HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI
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chit chE va chi :iat} mdt ciach st sao hoat dﬂng kinh doanh cia Cong ty. Hhm chung nam 2{}]4
cong ty da khong dat duge cic chi tidu kinh doanh d dé ra nhung cing ty di co ban hoan thanh
chi tidu loi nhudn v ¢d tire chi trd cho ¢b dong. Pong thin xdy dyng cde dinh hudng hoat ddng
cho chiing dirémg tidp theo théng qua viée dinh hinh mét cich rd ring vé md hinh td chire hoat
diong.

Nam 2015 cdc véu td kho khin vin con tn tai, thu hoach ndng sin ciha nguii din kém do
bj mét mia nén stre mua thip, thi truimg tiéu thy bj chia nhd do nhidu nhi may sdn xudl cing logi
san phdm gidm gid ban. ..

Bén canh nhimg khé khan, Céng ty cé duge nhimg thudn lgi nhu lao déng va diy chuyén
san xuit ludn én dinh. sy déng tAm hi¢p lie ¢b ging virgt qua khd khiin clia toan thé cin b, cing
nhén cia todn ebng ty, ngudn nguyén lidgu cho sin xudt dn dinh vé lrong va gida mua, mdt sb
khdch hang vin gin bé véi san phim cia Cong ty vi chit lwgng san phim va thai di phuc vu tét,
uy tin.

2. Hoat djing ciia Hi dong qudn trj:

Thyre hign chire ning, nhig¢m vy ctia HBOQT theo Piéu 1& cong ty, HPQT da tién hanh cic
phién hop dé chi dao va quyét dinh cdc vin dé sau:

So két hoat dong san xuit kinh doanh hang quy v ban edc phuong 4n hoat déng cho quy
tiép theo, Téng két danh gid cong tic san xudt kinh doanh ndm 2014, xdy dung ké hoach san xuit
kinh doanh ndm 20135 va trinh BHPCE xem xét qu}fél dinh.

Phé duyét cdc hang myc ddu tir hodn thanh,

Ung ¢b tire niim 2014 bing 20% vin diéu 1€ cong ty



Chon Céng ty TNHH Kiém toan DTL kiém todn bao céo tai chinh niim 2014,

Phé duyét cic Quy ché Quan tri cong ty; Quy ché quan Iy tai chinh; Quy ché Khen
thurdmg.

Xay dung mirc thi lao HPOT & Ban kiém sodt trinh PHPCD xem xét.
3. Binh kwdng hogt ding cia HPQT cing ty nim 20135:
Chi dao hoan thanh nhiém vu ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2015.

Ting cuomg cing tac qudn tri, quin 1y va vin hanh méy moc thiét bi sdn xufit an toan, én
dinh, dim bao chét lugng san phim va hiéu qud.

Tiép tue chi dao xéy dymg mdi, di¢u chinh cac quy ché, quy dinh, quy trinh, hé thing dinh
mire kinh té k¥ thujit hién ¢6 cho phil hgp vii tinh hinh thire té.

Quyét dinh cic chii trrong dé ciing cé cac kénh phan phéi; Hoan thign t chire mangshj _
liéu thy, chinh sdch hiu mai ddi vai khach hang. hﬁ ‘}}‘
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Chi dao edng tdc nghién ciru phét trign, sdng kién cai tién k¥ thuit, tiét kiém chi phi. v ﬁﬁj‘ g

. KET QUA HOAT PONG SX-KD NAM 2014:

1. Cac chi tiéu chinh:

S So ﬁnéh So sdinh
Thure hié : itn | viik viii niim
S i nﬁ:: 111: ﬁe“:l gﬁ: ui: 20 1¥4 hopeh: | 2013
(%) (%)
San lugmg sén xust Triéu Kg 50,02 50,00 46.36 92,72 92,68 |
Sén lugng tidu thy Triéu Kg 49.25 50.00 46,62 93.24 04,66
Dioanh thu Ty ding 3531 36,00 | 3358 | 9128 G5,10
Lgi nhugn trude thue | Iy dong 442 4.20 4.34 103,30 08,19
Nip thué Ty déng 1,33 3,00 2,86 95,33 85,89
Tam émg cb tin: % 25 | 20 20 100,00 80,00
Quf luong Ty ddng 10,50 10,80 10,8 104,00 102,86
Thu nhip binh quéin .Tgﬁ,‘?,ﬂi 6.120.000 | 6.250.000 | 6.250.000 100,00 | 102,12
Lao ddng binh quén N g 133 140 134 95,71 100,75

2. Ddnh gid hoat déng SX-KD:

Céng ty ludn chi trong edng tée diu tr nhim nang chit lugng, sb hromg san phim san
xufit, Tong s6 gid tri diu tr trong ndm 1a 1.022 17 déng gdm :

- Sira chiva néing cip 6.189 m® nha phoi véi i gia 782 triéu dong.



- Trang bj May phin tach dang vit xofin trj gia 180 triéu dong.
- Méy bom céo dp trj gia 60 trigu dong.

Ngodi ra con céi tao hg lhﬁng didu khién ty dong nung séy: Xy moi nha vé sinh, nha tim
cho cong nhan tre tidép san xudt; Chinh trang hang rio, cong, phong trre, bang hiéu ...

Céng tic thi trrémg luén 13 muc tiéu trong tim, Céng ty ludn gitr mdi quan hé gin két vai
cdc Pai Iy cia cdc dia ban trung tim, ludn nim bat thi trudmg va tim hiéu khach hiang dé eo cic
giai phap hop 1¥ vé cac hinh thire cung cdp hang hoa.

Céng téc tai chinh ké todn ludn chi trong dé thyre hién tdt cde chinh sach phap ludt cia
Nha nirée dong thid nhim bao ton vin, sinh lei ..

Cong ty ludn chi trong dén cong tde an todn vé sinh lao dong, ngudi lao ddng duge trang
bi du cdc thiét bi phurong tién an todn vé sinh lao déng, duge chi trd cic khoan ché d chinh sach
theo ding cdc quy dinh coa Nha nwde. cai tao didu kién va moi truomg lam viée cho ngudi |
déng...

Cac nguyén nhén khich quan va chii quan tic dong dén két qua SX-KD:

Do nhu cdu sir dung cdc loai vat lidu xdy dung trén thi tnrémg con véu, thi trrdmg bit don
san ¢ murde ndi chung, & dia phrong ndi riéng chua duge khoi thing, thu nhip cla ngudn din
ﬂ'lfip do mét mia.

Céc doanh nghiép, nhi méy sin xudt sin phim cing loai da phin 13 tr nhan do chinh sach
thué ctia Nha nude chira cong biing gitta cic loai hinh doanh nghiép diin dén cd canh tranh lén vé
gid bdn.

Vige thi truimg tiéu thy bi chia sé va thu hep dnh huémg dén SP tén kho 13 nguyén nhin
gidm SLSP san xudt. Tir d6 anh huong dén cdc chi tiéu khae nhw lgi nhudn, eb tie.

Céng tac thi trémg con han ché, chira da dang dirge cac hinh thire ban hang, chua linh
d0ng cic hinh thirc phin phoi va chim sdc khich hang.

Té chire lao ding & cac ddy chuvén sin xuit cling nhr bd phin quan I¥ chira hop 1y, cin
dur th:;. Sir ]:nhéri hgp cua cic phong ban, 1o dii thiéu dﬁng b nén chiit lrgng hig¢u qua cong vige
con thap.

1. PHUONG HUONG KE HOACH SX-KD NAM 2015:
1. Cidc chi tiéu chii yéu:

- San lugng SPSX: 48 trigu kg,

- San lhegng SPTT: 48 trigu kg.

- Doanh thu: 35 ty dong.

- Loi nhuiin trude thué: 4,2 10 dong.
- Khéiu hao TSCD: 1,15 tv déng.
- Qui luong: 10,8 ty ddng.
- Co tirc 16i thiéu: 20%/nam.

(Néu hoan thanh dat va vueat ede chi tiéu ké hoach lpi nhugn vi ed ke, dé nghi Dai hoi dong cé
ding cho phép trich bé sung Qui tién leong 500 triéu dong dé 16 chire tham guan, nghi duing
cho ngwedi lao dong).



2, Cong tdc didu hanh sin xuir:

Chi déng dy trir cée nguon nguyén vit ligu phye vy san xudl, dam bao cho duy tri san
xudit o dinh thye hién hodn thanh khoi lrgmg cia ké hopch d& ra.

Sdp xép lai lao ddng & cc cong dogn san xwit phi hop vai dieu kién thue & dé dat ning
sudt chét luong va thu nhap cho ngwdi lao déng.

Tang cudmg cong tic quan Iy, kiém sodt cde dinh mire vt tr k¥ thudt v lao dong.han ché
nhimg ton that xay ra trong qué trinh san xud.

Duy tri thudmg xuyén ché do bao tri. bio duding cic méay mac. thiél bi dam béo cho hoat
dfng clia mdy moe, thiét bi én dinh, giam thai gian ngimg viée do méy hong.

Thure hién 6t cde chinh sdch di vii nguii lao déng nha BHLD, ATVSLB, ché d6 an ca,
ché do dde hai. thure hién do kim tra mdi trudmg Jao déng, kham sirc khoe cho ngudi lao dong,

3. Cong tde diu tie:
Tlep tue diu tir nfing cdp todn bo dién tich nha phoi con lai {khﬂang 2.628 m”), sira Jg

néng ciip cac kho, bai thanh phdm. Xav mdi nha lam viéc, nang l.,ﬂp cac thiét bj may ché hlé T 3
hinh, HEN '<;.|
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4. Cdc giai phap trong kinh deanh: A i
-l

Hoan thién phuong thite kinh doanh, trong do chi trong dén hé théng ban si, ting ci
moi quan hé vai khach hang 1a Pai IV cia timg khu vire. Kién toan va siip xép lai nhin sy clia bo
phiin kinh doanh theo hwéng tinh gon va chat hegng. Cai tién thi tye bin hing d& thudn loi cho
ngwin mua, ting curdmyg cong tic tiép thi, gidi thiéu san phim & cic dia ban.

Kiém tra, kiém sodt gid ban dé cé gia ban hop I¥ dam béo sir canh tranh déi véi sn phim
cling loai va dat duge hidu qué cia ké hoach vé lgi nhudin va co tre.

Nam 2015 Céng ty s& con giip rit nhiéu kho khin, dé thire hién thinh céng ké hoach dé ra
HBQT, BDH ching téi rit mong Quy Cé ddng tham gia dong gop v kién xdv dung, xin trin

trong cam om! -
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