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Kinh trinh : PAI HOI PONG CO PONG

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2012
& PHUONG HUONG, NHIEM VU HOAT PONG NAM 2013.

I.  HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR]

1. Thanh phan ciia Hoi Dong Quan Trj : Hoi Péng Quan Trj Céng ty Co phan Hiép
Thanh gédm co 05 thanh vién duge Dai Hdi Bong C6 Dong nhi¢m ky 2012-2016 to
chire ngay 27/04/2012 biu chon.

2, Trong nam Hot E.lnng Quan Tri d4 té chire hop dinh ky hang Quy, dnng thoi hop
bét thudmng ciing nhw t6 chire biéu quyét bing thur tin quyét dinh céc van dé lién quan
dén hoat dong SX-KD cia Céng ty.

3. Trong nam 2012 Hoi Péng Quan Tri da nhit tri théng qua cde quyét dinh dau tu
581 .

- Péu tu trang bi May phét dig¢n cing suit 10KVA dung cho Van Phong, von dau tu
22.000.000 dong.

- Pau tr cai tao, néng cap hé Tao Hinh I gém 01 Méy can thd, 01 Mdy cén min va 01
Miy tach dé véi tong gid tri 1.073.056.728 déng.

- Bau tir trang bi Xe dién ba banh thay thé xe cai tién phuc vu san xudt trén day
chuyén véi sb lugng 21 xe vai ting gid tri 496.181.847 dong.

- Pau tir May nghién 3R voi gia tri 180.000.000 dong.
- Mua sim 01 xe 6 t6 7 chd véi gia trj 233.000.000 déng.
- Béu tr 01 Phin mém ké todn méi e6 gid tri hop déng 79.300.000 déng.

4. Bén canh do Héi Béﬂg Quan Trj con quyét dinh mét sé vén dé trong hoat dong
SX-KD nhur :

- Quyét dinh chon Céng ty TNHH Kiém Toan DTL kiém toan BCTC nam 2012,
- Céc quyét dinh tam (mg ¢6 tic hing quy.

Hoi Béng Quéan Trj hoat dong tudn thu theo quy dinh cia phap lugt, Diéu 16 va
quy ché quan trj ndi bd cua Cong ty.
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II. BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2012

1. Panh gid tinh hinh chung;:
Ném 2012 tinh hinh kinh té thé giéi va trong nuwrde con kho gip nhiéu khin do

anh hurémg ciia suy thodi kinh té. Sur suy yéu cia thi trémg tai chinh, mirc lam phat
chua duge kim ché, 131 suit tién vay ngén hing danh cho doanh nghiép con cao, chua
co s thay déi lém vé chinh sach kinh té vi mé, thi trrimg bét dong san chua dugce
cai thién, Nha nude cit giam diu tu cong, cée doanh nghiép thiéu vén cho san xuat,
chinh sdch thué ctia Nha nuée hd trg cho doanh nghiép vira va nho chua hop ly. Gia
ca nhidu loai nguyén vt lidu, vat tr cho san xudt tang . . .

Céng ty cd phin Hiép Thanh i doanh nghiép sin xuitl cing nghiép cd quy md
nho ciing phai chju anh hwéng ctia tinh hinh trén, trong d6 chil yéu tir ap lyc cia viée
thi truémg tidu thy bj thu hep, chi phi diu vio cho san xuét (chi phi vt tw va chi phi
nhén céng) ludn bién déng ting .

Bén canh d6, rit nhidu cdc yéu & khic ciing anh hudémg dén tinh hinh hoat
dong san xudt kinh doanh ciia Céng ty nhu : Nang sudt ciy trong cia nguii din dija
phuwong nim nay dat thap, gia ban ré. Céc nha may néi tinh dua nhau canh tranh nhau
v gia dé gianh thj tnromg, gach thil céng, gach hoffman pid ré tir cée tinh ldn cin dira
vé thi trurdmg Lam Ddng voi khoi lwong 16n ... nhimg nguyén nhén trén lam anh
huomg dén khoi lugng tiéu thy san phdm cta Céng ty trén thi trromg,

Khic phyc nhimg kho khén trén, Hoi dff-ng quan tri, Ban Diéu hanh, can bd va
ngudi lao dong Céng ty did ¢o nhiéu co ging trong viée thyue hién cdc giai phap cai
tién, hop ¥ hoa & céc cong doan san xudt, chil dong dua phuong tién co gidi vo thay
thé dén lao dong thu céng, thuc hién t6t cong tac tiét kiém chi phi, ndng cao chét
lwong san phim, m& rong thém thi truémg mdi, &p dung chinh sich ban hang linh
hoat, ddy nhanh tién d6 déu tu cic hang muc dé dua véo khai thac cd hiéu qua...
Chinh vi viy hoat dng san xuét kinh doanh trong nim qua ctia Cong ty dat duge két
qué tuong doi kha quan, hiu hét cac chi tiéu chu yéu déu dat yéu ciu so vai ké hoach

dé ra.



2.Két qua thire hién céc chi tidu chii yéu:

2.1. Thue hién mit 56 chi tiéu chit yéu:

", = Ty 1§ Ty 1§
P i Thyc hi¢n | Thyc hign | KH pim | hoin (Ye)ting(+)
nim 2011 | nam2012 | 2012 thinh | giam(-) véi
KH{%) | nim trude
San lugng san xudt Trigu Kg 64,00 55.52 55,00 100,94 -13.40
San hugng tiéu thy Tritu Kg 57.66 56,66 60,00 94,43 -1,73
Doanh thu Ty déng 35,79 37.49 38,00 08,65 4,74
Loi nhudn trude thué | Ty ding 6,57 4,66 420 111,00 -29,09
Nop thué Ty déng 3,96 3.03 3,57 7,00 -23,38
Cé tire (Ye/vin) Yalvin 20,00 25,00 20,00 125,00 +25,00
1

Thu nhip binh quin | Triéu dong 4.80 5.80 3.45 106,42 +20,83

nguedri/than

&

2.2. Cng tic didu hanh sin xuit:

Ban Diéu hanh ludn chii trong dén cdc vin dé nhur : ting NSLD, tiét kiém tiéu

hao vit wr, edng ey cho san xuét, nham giam chi phi gid thanh va dam béo cho san
xuit durge 6n dinh,

Nghién ciru, sing tao, &p dyng céc giai phép ci tién k§ thufit nhim ting
NSLD, glam hao phi lao dong, giam ty I¢ phe phém, tiet kigm chi phi vit tu giam gia
thianh san :-:u.iL Céc giai phap cy thé gﬁm dau tuw va dua vao sir dung xe dién thay
thé xe cai tién, dﬁu tur thiét bj ché blén tao hinh dé ning cong Sudt sdn xuat va chat
luong SP, cai tién giin phoi ngéi dé tang san lvong phoi, chit luong méu mé san

phim ngéi ...

Ap l:il,mg hinh thire khoan san phﬁm dén timg cong doan san XUA, timg nguri
iau déng dé thudn lgi hon cho cfmg tdc gidm sat, kiém tra quan Iy lao déng, kiém soat
so lugng va chat luong san phém, phat hu}r tinh ty giac cua ngudi lao dong, dong
théri kich thich tinh thén thi dua lao dong gdp phén ning cao ning suit.
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Tim kiém céc nguyén vai. lidu dé san xuit va dua vao sir dung thay thé mét

phin vit tur hang hﬂﬂ mua ngoai nhu gach mat gmmg. gach lat, bot samdt.. . dé giam

chi phi, hang nam tiét kiém duge hang trim trigu dong. B6 tri lao dong hop 1y trong

qua trinh sén :-{uat trong thoi gian ngimg viée do cap dln:n may hong thue hién cnng

tic sira chita nén nha phoi vira khic phue duge mét ph&n hir hong tai sén dé nha may
hoat déng vira cd viée 1am va thu nhip cho ngudi lao dong.

Mic di c6 nhiéu cb gﬂﬂg trong cong tac digu hanh, tuy nhién van con nhimg
ton tai cdn khic phuc nhur cén tim céc bién phap dé gidm tiéu hao dién, nhién liéu,
chwra xay dymg cac dinh mirc cac loai cung cy, dung cy dé han ché nhimg thit thodt,
hur hong, lang, phi. Can bu diéu hanh can ting cuomg trich nhiém trong quan ly va
vin hanh qué trinh san xuét cia nha may. Ludn gan gili, gin bé song hanh cing vai
ngurdri lao dong trén moi cong doan dé kip thoi phat hién, han ché dén mirc thip nhat
nhimg rii ro xay ra.

3.1.2 Cong tac thi tricong :

Cnng tac thj truémg véi nhimg giai phdp chi yéu 1a 6n dinh cac thi tru-::rng
truyén thong, phét trién thi truémg méi. Luén luén gilr chi tin véi khich hing vé 5o
lrong, chit lugng san pham cung cép, kip théi xir Iy cac khidu nal ciia khach héng vé
san pham khung dat yéu ciu. Bam sit muc tiéu chung da d& ra la tidu thu dat tir
100% SP san xuét. Ban diéu hinh luén ban bac va tim cédc bién phap dén véi khach
h&ng,, 'Emh dong trong dam phan Ve gid, phuong thirc thanh todn, cac djch vu cung
cap ... dé khar.:.h hing chu dng trong tinh tmm déu tur va cung cdp cho ng,um tiéu
dung, Cu céu san pham san xuat dap ung nhu céu cua khach hang, han ché thip nhit
viée thidu hing cung cép dé anh hudmg dén khach hang, thu hep thj truémg.

Trong nam qua, mirc d§ canh tranh gifta cdc nha mdy san xuét gach tuynen rét
cao. Cac doanh nghiép cling nganh da s dung nhiéu hinh thirc canh tranh dé gianh
thj trirémg vé khach hang, trong d6 canh tranh vé gid l4 chu yéu,

Xy dumg chinh sdch vé gia ban hop Iy cho timg khu vue, ¢6 chinh sach gia wu
dai d6i v cac khu vire 1a thi trisdmg méi, viing xa, viing khé khin, Cén b, nhén
vién, céng nhin c6 thai da tét dé phuc vu khach hing, cé tinh than cau thi, tiép nhén
phan 4nh ciia khéch hang dé khic phuc, chén chinh nhimg thiéu sét. Khi tiép nhin
théng tin khiéu nai Céng ty cir cdn bd dén tin noi dé xir 1y kip thai,

Céng tac thj tnrmg van con mit su ton tai can khic phuc Do sirc céu tiéu thy
thiéu on dinh nén chua xdy dyng duoc I'EE.‘ hoach dai han vé thj trudmg. Cong ty chua
co gial phap tét dé canh tranh tai mét sé dia ban 6 nhu ciu lén va cé nhiéu déi thu
canh tranh nhu P4 Lat, Bao Loc, Pirc Trong, Lam Ha.., Mat khac, cy ly vin chuyén
tir nha mdy dén céc thi Lru::mg tiéu thu noi trén dai hon cde dbi thi canh tranh nén chi
phi lwu théng lam cho gia ban sén pham tai cac dia ban noéi trén doi lén déng ké.
Chua duy tri céng tdc Hi nghj khich hang, khdo sat danh gid thi truomg, thim do y
kién khach hang, chua xay dung duoc mang ludi dai Iy & cde viing séu, ving xa.

.'1 .- -. -
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3. Céng tic diu tir
Céng tic diu tur véi quan dlem chil trong tinh can T.hlﬂt va higu qua, nén cong
tac dau tir trong ky tap trung chu yéu cac hang myc thiét yéu nhim giai quyét cic van
dé vé lao dong, n:ing suﬁt, chat lugng, khong ﬂﬁu tu dan trai. Tmng qua trinh trién
khai thye hién di cin nhic k¥ hang muc nio cin diu tu, khéng cin dau tu, xin thay
d6i mot s6 hang muc ¢6 hidu qua hon nhung chi phi déu tu thip hon.

Cuy thé ; Tép trung dau tu & cac hang muc thiét bi tao hinh, vin chuyén sin
pham trong qué trinh san xuat, nha phoi va san bai. Tdng gid tri ddu tu trong nim
2012 dat 2,433 ty déng.

3.1.4 Péu tw tai chinh:

Sir dung nguén von nhan réi hop 1y dé ting thu nhép tai chinh mang lai loi
nhudn chung cho Céng ty, chon ngén hing cd tin nhigm dé géi dim béo an toan cho
dong von.

3.1.5 Nhitng vin dé khdc :

Bén canh nhitng nhiém vy chinh v& séin xudt, thj trudmg, diu tu cdc van dé
khiac Cong ty luén chi trong trong chuong trinh hogt ding nhur: dii sbng, thu nh@p,
cac chinh sach ché dé, méi truémg noi 1am viéc, sirc khoe, nghi dudng cia ngudi lao
dong, ¢b tire cho ¢6 dbng, thyre hién nghia vy cho Nha nuée, cong tic tir thién.

Hoat dfmg clia té chirc doan thé duge tao dleu kién tit dé hoat dong, céc td
chire dodn thé dd gdp phan cho vige ting cucmg méi doan két trong Céng ty dé thic
dédy sir hang hdi thi dua san xudt, phat huy quyén dén chi cia ngudi lao dgng tir do
Céng ty co nhimg diéu chinh hop Iy trong qua trinh sn xuét kinh doanh.

Cong tac xi hdi cling duge dug tri thuomg xuyén, ndm qua Cong ty va CBCNV
da tham gia tdt céng tic ndy, gép phan ciing xa hoi chia sé cling cong dong.

IIL. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2013
1. Bxinh gid tinh hinh:

Nam 2013 sé la nam nén kinh té trong nude s& con nhiéu khé khan, [rong do
nguén von dilng cho déu tur xay dung co ban s& van con han ché, nhét 1a diu tu Xy
dyng cong. Nam qua san phdm ndéng nghiép cua b4 con néng dan dat ning suit thiip,
thoi tiét ndm nay lai han hén, ciy trgng thnf nurée twdi anh hudmg dén san lugng thu
hoach ... s& tic ddng khéng nho dén tinh hinh san xuéit kinh doanh ctia Cong ty.

Gid ca vt tu hang héa thiéu 6n dinh, gia cdc logi vat tu dau vao tang nhu
nhién li¢u, than da, dién, tac dgng lém dén gid thanh san pham sén xuit lam giam lgi
nhudn,

Mt s6 nha may SX gach tuynen, hoffman méi duge xdy dyng trong tinh ciing
nhur SP ciia céc tinh 14n can dira vé tao ra ap lyc canh tranh cao.

 Nha xudng va mét s0 tai san cb dinh da hur hong cén phai diu tir thay thé méi
nhiim thue hién co gidi hoa va giai quyét vén dé vé lao dong.

Iy

LM
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Chinh sach kinh té vi mé sau Bal héi Dang cé nhiéu c:huyen bién tich cuc, Nha

nuwée quan tim hon dén hoat déng cia céc doanh nghiép nhét 14 cic doanh nghiép

nhé. Cac chinh séch vé khoi théng ngudn von cho bat dqng san, %8y diymg nha & x3

héi cho ngudi ¢o thu nhap thdp, ngdn hing cho vay vai lai suft hop 1y, chinh sach
giam thué, gidn thué , . . gitp doanh nghiép c6 diéu kién dé kinh doanh t6t hon.

Sur théng nhét, nang dong trong chi dao diéu hanh ctia ::an: thanh vién HDRQT,
BKS, BGB, can bd, nhén vién, ngudi lao ddng truc tiép san xuit trong Cong ty 1ucr11
ning cao ¥ thirc trong cong viéc. hoan thanh trach nhiém durge glan c6 nhidu dé xudt
vé cdi tién san xuit ndng cao ning sudt, chit lugng va hiéu qua cong viée,

2. Ké hoach SXKD nim 2013

2.1 Cdc chi tiéu chii yéu:
Chi tiéu PVT Sén lwgng ( gid trj)
San lugng SPSX Tridu kg 50,00
San lugng SPTT Tridu kg 53,00
Daanh thu Ty diing 38,00
Lgi nhugn Ty dong 4,20
Nop thué Ty déng 3,50
Co tire %o/von 20,00
Thu nhép binh quén Triéu dong/ 6,10
ngudi/thing

2.2, Mt s0 gidi phap cha yéu:
2.2.1. Vé sdn xuilt:

Can ctr nhu céu thi trrdmg va niing lue san xudt cia Cang ty, Ban Biéu hinh ¢6
nhimg bién phép kip thoi dé chu déng tinh todn, cin doi san xudt SP va tiéu thy
khéng dé qua nhiéu SP tdn kho déng théi giai quyét én dinh viée lam cho ngudi lao
déng. Nang cép, sira chita nha phoi, kho bai vi cdc mdy moe thiét bi da hu héng dén
thér diém céin phai sira chita, thay thé . Ting cuémg céc bién phap kiém tra, kiém soat
qué trinh san xuét & cac cong doan trén co 86 ce dinh mitc hao phi dirge ban hanh dé
dam bao san xudt véi hidu suft tot nhat. Thue hién tot quy trinh, quy dinh bao tri, bao
dudmng méy mée thiét bj dé han ché thip nhét thiri gian ngimg may va sy ¢6 trong san
XUAt.

Cac Phong nghiép vu xdy dumg churong trinh hoat déng cy thé cia Phong, dé
ra céc giai phap kip thoi trong quén 1y nhdm dam bao thire hién tot ké hoach, ludn
kiém tra, kiém soat qua trinh san xudt dé tiét kiém chi phi, b tri lao dong hop Iy, xdy
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dyng, sira doi, bo sung céc quy dinh cho phi hop viéi diéu kién thue té dé dam bao
quyén lgi cho ngudi lao dong, kich thich san xuét phat trién.

Tim kiém cdc doi tac dé cung 'mg nguyén vit liéu, phu ting, céng cu dung cu
cd chét Iugng tt, gid ca hop 1y dé phue vu sin xuét.

Pa dang héa san pham dép (mg yéu céu khach hing,
2.2.2. Vé tidu thu:

Nham ting nang lyc canh tranh va bao dam mire ting trudng, phat trién 6n
dinh, Céng ty tip trung xdy dung va thuc hién ké hoach tidu thy hiéu qua trén co s&
ting cuong nhan lue cé nang luc, xdy dymg chién lwge phét trién thuong higu va
chién luge phét trién kinh doanh mét céch toan dién.

Mé rong, phét trién thi trudng trong timg diéu kién cy thé cin thiét phai thiét
ldp cac hé théng ban hang, chi nhanh, déng thoi tao moi lién két véi cée dai 1y dé duy
tri cung img sén phim ... Tiép tuc ting cudng céc chinh sich sau ban hang nhw
khuyén méi, dich vu chim séc khéch hang... Chi trong cac khéu quéan Iy chét luong,
hoan thign hé thong kénh phan phdi, tip trung cho céng tic xdy dung hinh anh
thiromg hiéu va giéi thidu san phim t6i ngwid tidu ding.

X4y dyng chinh séch gid ca phi hop nhim vira dam bio lgi nhuén kinh doanh

cia Cong ty, vira kich thich ngudi tiéu ding trén co so gid ca hop ly va chat lwgng tot
nhat.

Kip thii piai quyét cde khifu nai eia khach hing,
2.2.3. Vé céng tic diu tir xdy dung co bin:

Piu tir phai gén lién véi yéu cau cén thiét cia Cong ty, chil yéu 1a phye vu cho
tang khoi luong va chét lugng sén phdm sdn xudt, giai quyét méi truong lam viée va
giam 4p luc thidu lao dong, dau tu kip thai cic hang muc phuc vu cho sin xudt nhu
kho téng, sin bai, nha phoi va thiét bj.

Dau tr cho cac di 4n san xuit cac san phém mai cha ¥ dén kha nang tiép nhén
clia thi trudng cla san pham d6, tranh viée du tur 16n ma hidu qua thap.

Theo dbi sat viée thyuce hién tién do cia cac dy an, kip thai thao g& cac vuong
mac, dam bdo céc dy dn hoan thanh ding thai han, ding trinh tr quy dinh va tuén thd
ding phap luat cia Nha nudc.

Cong tée quyét todn diu tir phai kip thoi, thue hién céc thi tuc sau khi dua tai
san vao sir dung dam bao quy dinh chung ciia Nha nwoc, ciia Cang ty.
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2.2.4. Cing tdc nhin sw - lao ding, cong tic xd hi

Tiép tuc hoan thién 6 chirc bé may cia Cong ty, giai quyét 1ot cong tac sip
xép, tuyén dung lao déng va thuc hién phwong én dao tao nhan sy ddp (mg yéu cau
phét trién ctia Céng ty. S&p xép lai cac Phong nghiép vy d2 tang tinh chi déng trong
cong viée, giam nhan sir gidn tiép.

Chi trong nang cao d¢i ngl can b quan ly chuyén nghiép, bao dam cho Cong
ty tiép tuc phét trién mot céch bén vimg, Trang bj hé théng phin mém vé quan Iy
nhén sy qua d6 quan ly tot hon vé lao dong, thu nhép, cic ché do khéc dbi voi ngirdd
lao déng. Xéay dung quy trinh tuyén dung lao dong, cé ché do vé tién luong, thudng
vl céc chinh sach thu hit dé ting cudng lao dong b trinh dd chuyén mén tot.

Thire hién t6t trang bi bao h lao déng, kham sitc khoe, chinh sach tién hrong,
cai thién méi truémg lam vige, cde ché db lién quan dén quyén va loi ich cila ngudi
lao déng; Ting cudmg cong tic an ninh qudc phong gop phin dam bao trat ty, an
ninh tai co quan ciing nhu tai dia phwong, Chil trong céng tic phong chong chay nb,
an toan trong lao dong.

Stra doi, xdy dung cc quy ché, quy dinh ciia Céng ty mot cach kip thoi, day
di cho phit hop véi tinh hinh cta x& héi, chinh sach do Nha nude ban hanh véi tinh
hinh thuc té tai doanh nghiép. Chi dao cac phong nghiép vu cép nhét kip thai cée
chinh sach, ché d9 méi ciia Nha nurde ban hanh dé dua vao thyc hién 861 voi nguoi
lao djng.

Tao diéu kién dé cac tb chirc doan thé xa héi duy tri hoat déng tét, phuc vu
quyén loi chinh déng cho ngudi lao dng theo Phdp ludt cia Nha nurée.

Xiy dymg moi quan hé tot voi chinh quyén dia phirong céc cép, thire hién tot
nghia vu ctia Doanh nghiép vé céng tic déng gbp, hd tro céng dong,

Véi nhimg két qua da dat duge cia ndm 2012 ciing nhu nhimg t4n tai trong
cong tac chi dao, diéu hanh SXKD cia HPOQT, Ban Piéu hanh, rit mong duoc su
g0p ¥ clia quy Co6 ddng dé cong tic quan 1y diéu hanh cta Céng ty nim 2013 dat két
qua tot nhit.
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